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一、课程建设基本情况

课程名称 建筑施工组织与管理 课程类别 专业核心学习领域

课程所属专业 建筑工程技术 所属二级学院（部） 建筑与测绘工程学院

学分/学时 60 学时/3 学分 经费总额（万元） 8万元

联合申报单位
广联达科技股份

有限公司 参与单位负责人 朱溢镕

资源建设时间 2019 年 7 月～ 2019 年 9 月 上线平台 中国大学 MOOC

课程资源建设汇

总（已完成数量）

微课 42 个，课件 61 个，动画 3 个，

题库 180 条，案例库 10 个，视频 2 个，

其他（自行填写） 0 个，视频总时长 380 分钟。

课程简介（课程主要内容及面向对象）

《建筑施工组织与管理》是建筑工程技术专业、建筑工程技术（智慧建造）和工程

造价（建筑工程造价）核心学习领域的课程之一，课程培养目标主要是确定施工管理的

能力，工作岗位主要是面向施工员。主要研究建筑工程施工组织的一般规律，将流水施

工原理、网络计划技术和施工组织融为一体的综合性学科。学习前导课程有：《建筑工

程制图及 CAD》《建筑材料》《建筑构造》《建筑结构》《建筑基地基础》《混凝土结构工程

施工》；平行课程有《建筑施工计量与计价》《建筑信息模型应用》等；后续课程有：职

业资格考证、顶岗实习、毕业论文（设计）及答辩等。本课程课内总学时 60 学时，其

中理论课学时 50 学时，实践课学时 10 学时。

自 2002 年 9 月开设建筑工程技术专业以来，《建筑施工组织与管理》一直是建筑工

程技术专业的专业核心课程。2017 年 9 月，开设建筑工程技术（智慧建造）和工程造价

（建筑工程造价）专业，《建筑施工组织与管理》也成为核心学习领域。该课程在上述

三个专业中开设时间均在第四学期，授课对象为高职生。

建筑工程工程技术专业2019级人才培养方案修订已经完成，《建筑施工组织与管理》

安排在大二第二学期，属于专业核心课。
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二、课程建设目标、任务完成情况

（具体填写时，参考立项时“陕西交通职业技术学院精品在线开放课程建设任务”的资

源清单）

序

号
教学单元

学时

安排

知识节点/

技能点

资源类型和

目标数量
已完成数量

备

注

1
施工组织知

识准备
1 建设项目及组成

知识点视频 1

个、习题 10

条、PPT1 个、

文本 1份

知识点视频 1

个、习题 10

条、PPT1 个、

文本 1份

2
建筑工程施

工准备
2

现场准备工作内容
知识点视频 2

个、习题 10

条、PPT2 个、

文本 1份

知识点视频 2

个、习题 10

条、PPT2 个、

文本 1份
冬、雨季施工准备

3
建筑工程流

水施工
12

施工组织的基本方式

知识点视频 9

个、平面动画

3个、习题 40

条、PPT12 个、

文本 4份

知识点视频 9

个、平面动画

3个、习题 40

条、PPT12 个、

文本 4份

施工过程参数

空间参数

时间参数流水节拍

时间参数流水步距

时间参数工期

等节奏流水施工参数的

确定

等节奏流水施工组织

异节拍异步距流水施工

参数确定

异节拍异步距流水施工

组织

无节奏流水施工参数的

确定

无节奏流水施工组织

4
网络计划技

术及其应用
18

网络计划表达方法与分

类

知识点视频12

个、平面动画

6个、习题 60

条、PPT18 个、

文本 6份

知识点视频12

个、习题 60

条、PPT18 个、

文本 6份

双代号网络图基本符号

紧前工作、紧后工作、

平行工作

虚工作及其应用

线路、关键线路、关键

工作

双代号网络图绘制规则

双代号网络图绘制方法
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工作及节点时间参数

工作计算法

关键工作和关键节点

关键线路的确定方法

双代号时标网络计划的

特点及其规定

双代号时标网络计划的

绘制方法

工期优化-选择法

费用与时间的关系

实训任务一：项目建立

实训任务一：新建标准

层关系工作

实训任务一：新建标准

层关系工作

5
施工组织总

设计编制
6

全场临时设施的规划

知识点视频 1

个、三维动画

5个、习题 20

条、PPT6 个、

文本 2份

知识点视频 1

个、习题 20

条、PPT6 个、

文本 2份

确定各单位工程的施工

期限

场外交通引入

仓库与材料堆场的布置

场内道路的布置

临时设施的布置

6

单位工程施

工组织设计

的编制

15

施工顺序确定的原则和

要求

知识点视频10

个、三维动画

5个、习题 10

条、PPT15 个、

文本 6份

知识点视频10

个、习题 15

条、PPT15 个、

文本 6份

多层砌体结构民用房屋

的施工顺序

装饰装修工程施工流向

钢筋混凝土框架结构施

工顺序

单位工程施工进度计划

的编制步骤

单位工程施工平面图的

布置内容

实训任务二：建筑外围

实训任务二：工地大门

实训任务二：交通枢纽

实训任务二：生活办公

区
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实训任务二：临水临电

实训任务二：施工区

实训任务二：围墙样式

实训任务二：自定义构

建

实训任务二：施工动画

模拟

7
建筑施工组

织综合实训
7

实训任务三：BIM5D 简介

知识点视频 7

个、习题 20

条、PPT7 个、

文本 2份

知识点视频 7

个、习题 25

条、PPT7 个、

文本 2份

实训任务三：工程概况

实训任务三：施工部署

实训任务三：施工方案

实训任务三：进度计划

实训任务三：资源配置

实训任务三：施工平面

图

合

计
—— 61

知识点视频42

个、三维动画

10 个、平面动

画 9个、习题

170 条、PPT61

个、文本 22 份

知识点视频42

个、平面动画

3个、习题 180

条、PPT61 个、

文本 22 份

三、课程实施情况

（简要说明在线课程资源是否已经使用及其使用情况）

目前，《建筑施工组织与管理》精品在线开放课程资源已经在机场 1801 班《机场施

工组织》课程授课中使用，线下使用的资源有课程 PPT、习题、教案和部分微课视频和

平面动画。利用雨课堂平台，线上使用的有课程预习 PPT、课后线上作业等，通过一个

多月的使用发现课程效果明显改善，主要体现在以下几个方面。

（1）课程资源丰富。每次课前，通过雨课堂提前发布课程预习 PPT 和重点难点视

频，学生上课有准备，学习主动性明显提升，课后线上作业提交率高，质量好。

（2）教师备课重点转移。授课教师已有资源明显增多，利用好资源让学生积极主

动学习、快速掌握知识与技能成为教师的主要任务，教师有更多的精力关注每一个学生

的学习状态，适时调整授课内容，教学效果明显提升。
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四、存在问题及原因分析

（课程建设中存在问题及原因分析）

（一）存在问题：

1．二维动画和三维动画资源制作周期长，比较慢，目前没有完成。

2．课程资源还没有上传至线上平台。

3．课程资源应用面不够广，深度不够。

（二）原因分析与解决措施

1.课程建设速度滞后的原因分析：

（1）《建筑施工组织与管理》于 2019 年 7 月立项，2019 年 4 月完成招标，2019

年 5 月正式开始资源建设，招标环节占用时间过长；

（2）西安创美科技有限公司（中标合作单位）业务比较多，可以很好的配合完

成微课和授课视频的录制，但是制作二维动画和三维动画的人员投入不足，导致进度太

慢；

（3）西安创美科技有限公司距离我校太远，教师与企业当面沟通受限制，沟通

不畅导致资源制作返工较多，直接影响了进度；

（4）部分教师对该工作重视程度不够，没有合理的规划时间，占用时间长的重

点工作没有合理安排好制作顺利，导致难度的三维动画目前进度太慢。

2.课程建设速度滞后解决措施：

（1）合理安排时间，梳理关键工作，倒排工期，会同西安创美科技有限公司商

量重要时间点，加班加点完成二维动画和三维动画制作；

（2）部分需要大量沟通的资源，要求西安创美科技有限公司来学校和老师沟通，

提高沟通效率，保证制作质量；

（3）启动线上资源上传，线上目录树建立、资源上传和资源补充同步进行，让

老师和学生尽早用上课程资源。

五、项目经费执行情况

序号 经费用途 使用额度（元） 备 注

1 课程资源开发 30000

2

3

4

其他
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说明

六、改进措施及改进计划

（一）改进措施

（1）2019 年 10 月 1 至 10 月 31 日，会同西安创美科技有限公司商量重要时间点，

加班加点完成二维动画和三维动画制作，部分需要大量沟通的资源，要求制作公司来来

学校和老师沟通，提高沟通效率，保证制作质量；

（2）2019 年 10 月-11 月 30 日，线上目录树建立、进行线上资源上传，学生试用

线上课程资源。

（3）2019 年 12 月，整理资源，补充完善。

（二）改进计划

（改进计划及下一步目标）

1.2019 年 10 月 31 前，完成所有二维动画和三维动画资源的制作；

2.2019 年 10-11 月 30 日，完成线上资源上传；

3.2019 年 11 月。开始让学生试用网上资源；

4.2019 年 12 月，整理核实资源情况，准备验收。

项目负责人（签名）：

年 月 日
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七、进度检查意见

所在部门意见

（盖章）

部门负责人（签名）： 年 月 日

教务处审核意见

（盖章）

部门负责人（签名）： 年 月 日

学校审核意见

学校负责人（签名）： 年 月 日
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